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El El El El ““““siendosiendosiendosiendo”””” del Coach. del Coach. del Coach. del Coach. 
ÉÉÉÉtica y Serviciotica y Serviciotica y Serviciotica y Servicio

Ethos Ethos Ethos Ethos –––– Un DesafUn DesafUn DesafUn Desafíííío Integralo Integralo Integralo Integral
Lic. Ray Dalton

Escher -Tekenen
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Algunos Presupuestos Ontológicos.

El ser        
Los futuros
La libertad   

El compromiso
La conciencia

Posibilidad - Libertad - Creatividad

Otros Presupuestos Ontológicos … la 
“contra”.

El ser condicionado        
El futuro inevitable

La libertad inalcanzable   
El compromiso inútil

La conciencia cerrada

(Im)Posibilidad Libertad         Creatividad
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SituaciSituaciSituaciSituacióóóón vital real n vital real n vital real n vital real –––– histhisthisthistóóóórica propia.rica propia.rica propia.rica propia.
Toma de decisiToma de decisiToma de decisiToma de decisióóóón n n n …………

HabHabHabHabíííía que discernir la mejor decisia que discernir la mejor decisia que discernir la mejor decisia que discernir la mejor decisióóóón n n n …………

¿¿¿¿QuQuQuQuéééé decisidecisidecisidecisióóóón tomaste?n tomaste?n tomaste?n tomaste?

¿¿¿¿QuQuQuQuéééé acciones generaste?acciones generaste?acciones generaste?acciones generaste?

¿¿¿¿QuQuQuQuéééé palabras usas para hablar del resultado?palabras usas para hablar del resultado?palabras usas para hablar del resultado?palabras usas para hablar del resultado?

¿Integral?““““Integral significa integrar, juntar, enlazar, Integral significa integrar, juntar, enlazar, Integral significa integrar, juntar, enlazar, Integral significa integrar, juntar, enlazar, abrazar, buscando destacar todas las maravillosas abrazar, buscando destacar todas las maravillosas abrazar, buscando destacar todas las maravillosas abrazar, buscando destacar todas las maravillosas diferencias, colores y zigdiferencias, colores y zigdiferencias, colores y zigdiferencias, colores y zig----zagszagszagszags del arco iris  del arco iris  del arco iris  del arco iris  de la humanidad, en el sentido de la unidad de la humanidad, en el sentido de la unidad de la humanidad, en el sentido de la unidad de la humanidad, en el sentido de la unidad en la diversidad, compartiendo cosas comunes en la diversidad, compartiendo cosas comunes en la diversidad, compartiendo cosas comunes en la diversidad, compartiendo cosas comunes dentro de nuestras fantdentro de nuestras fantdentro de nuestras fantdentro de nuestras fantáááásticas diferenciassticas diferenciassticas diferenciassticas diferencias””””.... Ken Ken Ken Ken WilberWilberWilberWilber
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Una Perspectiva Integral.

SOCIAL
(sistema)

ajuste funcional

funcionalismo estructural

INTEROBJETIVO

CULTURAL
(espacio del mundo)

rectitud

comprensión mutua

INTERSUBJETIVO

nosotros ello

elloyo

OBJETIVO
CONDUCTUAL

Acciones

SUBJETIVO
INTENCIONAL

Pensamientos y 

Sentimientos

El - LaYo

Nosotros 
- Ellos

Los -
Las

ÉÉÉÉtica: tica: tica: tica: ¿¿¿¿Saber o ser?Saber o ser?Saber o ser?Saber o ser?““““AsAsAsAsíííí las preferencias las preferencias las preferencias las preferencias ééééticas no se forman en nosotros, ticas no se forman en nosotros, ticas no se forman en nosotros, ticas no se forman en nosotros, ni a travni a travni a travni a travéééés de la coercis de la coercis de la coercis de la coercióóóón natural ni contra la n natural ni contra la n natural ni contra la n natural ni contra la naturaleza; son obra, por el contrario, de nuestra propia naturaleza; son obra, por el contrario, de nuestra propia naturaleza; son obra, por el contrario, de nuestra propia naturaleza; son obra, por el contrario, de nuestra propia naturaleza, que es capaz de asumirlas, y nosotros nos naturaleza, que es capaz de asumirlas, y nosotros nos naturaleza, que es capaz de asumirlas, y nosotros nos naturaleza, que es capaz de asumirlas, y nosotros nos aproximamos  luego a las normas perfectas por aproximamos  luego a las normas perfectas por aproximamos  luego a las normas perfectas por aproximamos  luego a las normas perfectas por habituacihabituacihabituacihabituacióóóón.  n.  n.  n.  En pocas palabras: de las mismas acciones En pocas palabras: de las mismas acciones En pocas palabras: de las mismas acciones En pocas palabras: de las mismas acciones individuales surge, con el tiempo la actitud consagrada. individuales surge, con el tiempo la actitud consagrada. individuales surge, con el tiempo la actitud consagrada. individuales surge, con el tiempo la actitud consagrada. No filosofamos para llegar a saber lo que es virtuoso, No filosofamos para llegar a saber lo que es virtuoso, No filosofamos para llegar a saber lo que es virtuoso, No filosofamos para llegar a saber lo que es virtuoso, sino para ser hombres virtuosos.sino para ser hombres virtuosos.sino para ser hombres virtuosos.sino para ser hombres virtuosos.”””” AristAristAristAristóóóótelestelestelesteles
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Ética como creación …..““““Las leyes de la libertad se llaman, Las leyes de la libertad se llaman, Las leyes de la libertad se llaman, Las leyes de la libertad se llaman, a diferencia de las leyes naturales, leyes morales.  a diferencia de las leyes naturales, leyes morales.  a diferencia de las leyes naturales, leyes morales.  a diferencia de las leyes naturales, leyes morales.  Si se refieren sSi se refieren sSi se refieren sSi se refieren sóóóólo a meras acciones externas y lo a meras acciones externas y lo a meras acciones externas y lo a meras acciones externas y a su legalidad son llamadas jura su legalidad son llamadas jura su legalidad son llamadas jura su legalidad son llamadas juríííídicas; dicas; dicas; dicas; pero si exigen que sean ellas mismas los pero si exigen que sean ellas mismas los pero si exigen que sean ellas mismas los pero si exigen que sean ellas mismas los fundamentos determinantes de las acciones, fundamentos determinantes de las acciones, fundamentos determinantes de las acciones, fundamentos determinantes de las acciones, son son son son ééééticas y entonces se dice: ticas y entonces se dice: ticas y entonces se dice: ticas y entonces se dice: la coincidencia con las primeras hace la legalidad, la coincidencia con las primeras hace la legalidad, la coincidencia con las primeras hace la legalidad, la coincidencia con las primeras hace la legalidad, con las segundas la moralidad de una accicon las segundas la moralidad de una accicon las segundas la moralidad de una accicon las segundas la moralidad de una accióóóón.n.n.n.”””” KantKantKantKant
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Generamos …Interpretaciones situacionales “individuales”dentro de contextos que tienen algún aspectonormativo …… dialéctica interna entre voces de nuestraconversación privada y… dialéctica externa interpersonal socio-cultural.   

Una Perspectiva Integral.

Acciones Acciones Acciones Acciones Coordinadas o Coordinadas o Coordinadas o Coordinadas o No No No No ---- coordinadascoordinadascoordinadascoordinadasCreencias Creencias Creencias Creencias Compartidas oCompartidas oCompartidas oCompartidas oNo No No No ---- compartidascompartidascompartidascompartidasnosotros elloelloyo AccionesAccionesAccionesAccionesIndividualesIndividualesIndividualesIndividualesConversacionConversacionConversacionConversacionPrivada de Privada de Privada de Privada de CreenciasCreenciasCreenciasCreenciasPersonalesPersonalesPersonalesPersonales
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Una Una Una Una Ética Integraltica Integraltica Integraltica Integral.

Ethos
“έθος”

Costumbres del 
Pueblo

Ethos
“ήθος”

Espíritu del Pueblo

nosotros ello

elloyo

Ethos -
“έθος”

Conducta 
Individual

Ethos
“ήθος”

Carácter Personal

El - LaYo

Nosotros 
- Ellos

Los -
Las

Ashling y Keeragh

Ethos
“έθος”

Costumbres de la 
familia: contacto 
diario, dialogo.

Ethos
“ήθος”

Confianza
Amorosidad
Creatividad

nosotros ello

elloyo

Ethos  
“έθος”

Saquito de te 
con servilleta.

Ethos
“ήθος”

Amoroso
Creativo

El - LaYo

Nosotros 
- Ellos

Los -
Las
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Una Una Una Una Ética Integraltica Integraltica Integraltica Integral.

nosotros ello

elloyo

Pasos hacia una Pasos hacia una Pasos hacia una Pasos hacia una ““““MetaMetaMetaMeta----ÉÉÉÉticaticaticatica””””::::Escucharse y escuchar a cada coachee para que él / ella / ellos escuchen lo que ocurre en los distintos cuadrantes y en los distintos niveles.Discernir no solamente qué acción fue elegida.Discernir porque fue elegida.Discernir para que fue elegida.Discernir COMO fue elegida.


